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Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo
Reconocimiento y refuerzo de recursos (AR&R)

[bookmark: _GoBack]Resumen ejecutivo
Esta guía sectorial centrada en recursos busca reafirmar el rol central que las personas y los grupos (es decir, los líderes del programa, el personal y los participantes del programa) y los recursos que poseen desempeñan en su propio desarrollo.  Este documento comienza presentando varios modelos clave de pensamiento centrado en recursos y aplicación contextual, junto con medidas de acción simples que podemos tomar para comenzar a transformarnos a nosotros mismos y, a su vez, contribuir a la transformación de los demás.  El documento termina con la propuesta de cómo la integración de enfoques centrados en recursos mejora tanto el desarrollo como la programación humanitaria.  Al facilitar un mayor reconocimiento de los recursos y, posteriormente, reforzar un mayor uso de los recursos (es decir, al valorar, proteger, reproducir, usar y compartir), la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo y nuestras organizaciones asociadas pueden tener un efecto más profundo y transformador —sanador, potenciador y sustentable— en las comunidades con las que trabajamos, así como en nuestros propios entornos institucionales.

Parte I: Introducción al reconocimiento y refuerzo de recursos (AR&R)

Definición formal del ABCD
El desarrollo comunitario basado en recursos (Asset-Based Community Development, ABCD) es un enfoque que fomenta la formulación de políticas e intervenciones basadas en la identificación y la utilización de las capacidades y habilidades de las personas y su prójimo (Kretzmann & McKnight, 1993). Es un medio para el desarrollo sustentable que deriva de un énfasis en las fortalezas frente a las necesidades únicamente. Es un enfoque metodológico mediante el cual un profesional del desarrollo puede convertirse en un catalizador que no crea ni genera el desarrollo de una comunidad desde afuera, sino que, en cambio, activa el cambio y el desarrollo desde adentro (Bergdall, 2003).

Contexto histórico del desarrollo centrado en recursos
Los enfoques centrados en recursos para el desarrollo de una comunidad se hicieron más visibles en la década de los noventa, a través del trabajo de John McKnight y Jody Kretzmann con el Instituto para la Investigación de Políticas de Northwestern University y su publicación Building Communities from the Inside Out (1993).  Sin embargo, los principios básicos del trabajo centrado en recursos derivan de diversos enfoques previos de desarrollo, educación y teología, que incluyen exploración apreciativa (1980), procesos de evaluación rural participativa (1980), capacitación experiencial para la transformación (1980), psicología humanística y positiva más reciente (1980/90), pedagogía de Paulo Freire (1970) y teología de la liberación (1960). 

Aplicación contextual de la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo
A través de una aplicación más intencional de principios centrados en recursos, la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo busca transformar la forma en que nos vemos a nosotros mismos y, a su vez, conectarnos con colegas, socios, comunidades e integrantes. A través de un reconocimiento y refuerzo más intencionales de los recursos existentes de las personas, podemos fortalecer nuestro rol como catalizadores que motivan a las personas a involucrarse en su propio descubrimiento y desarrollo sustentable que vienen del interior.

Desde una perspectiva teológica, los recursos pueden definirse mejor como dones otorgados por Dios. En general, la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo agrupó estos dones en 7 categorías reconocibles: 
· Humanos: incluyen a las personas y sus habilidades, conocimiento, experiencias, ideas, imaginación, personalidades, salud, motivación, etc.
· Sociales: incluyen relaciones, amistades, asociaciones, redes, normas de confianza, culturas, tradiciones, influencia política, derechos, etc.
· Físicos: incluyen edificios, casas, iglesias, escuelas, centros médicos, mercados, caminos, puentes, pozos/sistemas de agua fijos, estructurales o artificiales, etc.
· Económicos: incluyen dinero en efectivo, capital, ahorros, salarios, pensiones, acceso a crédito, acuerdos comerciales, ganado, cultivos, productos minoristas, etc.
· Espirituales: incluyen fe, esperanza y amor, oración, alabanza, estudios bíblicos, etc.
· Naturales: incluyen tierra, agua, bosques, pastizales, pesca, vida silvestre, sol, lluvia, biodiversidad, materiales renovables y no renovables, etc. 
· Temporales: incluyen tiempo, luz diurna, estaciones, edad, etc.


[bookmark: OLE_LINK1]El primer paso: nuestra propia transformación
En el contexto del apoyo de la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo al trabajo para el desarrollo y nuestro rol como catalizadores, el compromiso con un mayor reconocimiento y refuerzo de los recursos comienza con nuestra propia transformación de la forma en que vemos, actuamos y pensamos:

La forma en que vemos
	Una nueva perspectiva:	buscar lograr una nueva perspectiva o punto de vista que vea las posibilidades por encima de las imposibilidades, las personas en lugar de las víctimas, los potenciales en lugar de las debilidades, las acciones antes que las reacciones y los recursos frente a simplemente las necesidades. 

La forma en que actuamos
	Un nuevo enfoque:  	buscar comprometerse con un nuevo enfoque y aplicación de estrategias o una forma de trabajo que transfiera decisiones y acciones a los más preocupados a través de la creación de espacios de diálogo y aprendizaje respetuosos que refuercen el autodescubrimiento, la reflexión, el pensamiento crítico y la motivación personal, y, por ende, le dan paso al desarrollo humano frente al desarrollo material simplemente.

La forma en que pensamos
	Una nueva filosofía:	buscar adoptar una nueva filosofía o sistema de valor que reconozca que el cambio genuino y sustentable proviene del interior, es decir, de adentro de una persona, comunidad, organización o nación. Este reconocimiento nos motiva a adoptar estrategias de desarrollo que promuevan la sanación, la dignidad humana, el empoderamiento y la transformación desde el interior.


Los resultados de sanación, empoderamiento y sustento
Al trabajar desde una filosofía de reconocimiento y refuerzo de los recursos, la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo busca ayudar a las personas y a las comunidades enteras a creer en sí mismas —su conocimiento, sus habilidades, sus valores, su riqueza— y, en consecuencia, a romper las percepciones jerárquicas tradicionales de poder y los ciclos de dependencia reforzados típicamente por un énfasis excesivo en los participantes externos, las acciones externas, las soluciones externas y los fondos externos. 

Muchas iniciativas nacionales e internacionales abordan el desarrollo y la ayuda humanitaria desde una perspectiva orientada a las deficiencias o a las necesidades. Este énfasis excesivo en las necesidades y las deficiencias a menudo da lugar a la creación de la programación de prestación de servicios que, a su vez, crea destinatarios y beneficiarios rotulados frecuentemente (y, a menudo, estigmatizados en consecuencia) como vulnerables, marginados o pobres. 

La Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo contribuye a la transformación y la sanación de un mundo en sufrimiento motivando a su personal, socios y todos sus integrantes a actuar como catalizadores que motiven a las personas a través de una apreciación y afirmación de los dones existentes. Al reconocer y reforzar los recursos de las personas frente a sus necesidades simplemente —mediante el reconocimiento y el refuerzo de los dones, las ideas, las decisiones y los recursos existentes de las personas—podemos contribuir con lo siguiente:
	Sanación:  	la recuperación o el refuerzo de la autoestima, la afirmación de la dignidad humana y la sanación de las divisiones sociales, la negligencia, la estigmatización u otros tipos de sufrimiento previos.

	Empoderamiento:  	el reconocimiento y el refuerzo del sentido de poder y elección de las personas, el reconocimiento de las posibilidades y el uso de “recursos” existentes para dar forma a las vidas y mejorar sus situaciones.

	Sustentabilidad:  	el fortalecimiento de la autopromoción, el capital social y la resiliencia, y la continuación de las acciones de las personas (y los resultados relacionados con las acciones) después de la “vida de un proyecto”.  Esta sustentabilidad se basa en la motivación y las posibilidades de cambio que provienen del interior de una persona, un grupo/una asociación o una comunidad, así como nuevas conexiones (es decir, vínculos, puentes y conexiones) establecidas entre las personas, los grupos, las comunidades y las estructuras formales (gobiernos nacionales y sector privado).


Trabajo sobre las deficiencias: seis acciones catalizadoras
El “trabajo sobre las deficiencias” es un concepto emergente entre la red de organizaciones que trabaja con el desarrollo y la transformación centrados en los recursos.  La deficiencia se define frecuentemente como el espacio entre una institución orientada al servicio y las comunidades que están “obligadas” a servir (Wisniewski, 2015).  Desde un enfoque basado en las necesidades, la deficiencia generalmente se suple con recursos y soluciones que vienen del exterior.  En un enfoque centrado en recursos, sin embargo, la deficiencia se convierte en un espacio donde las comunidades pueden reunirse, compartir ideas, expresar opiniones y aplicar sus dones.  

Los trabajadores que se dedican al desarrollo para la comunidad y buscan ser “agentes de cambio” trabajan directamente sobre esta deficiencia, con un pie en el entorno institucional y el otro en el entorno comunitario. Como catalizadores que pretenden lograr un mayor reconocimiento y refuerzo de recursos existentes, el personal de la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo, junto con nuestros colegas de las organizaciones asociadas, siguen seis simples acciones catalizadoras de recursos que transforman la deficiencia en un lugar que permite a la comunidad estar a cargo de la acción y del descubrimiento:

	Afirmar:	afirmar los dones existentes (los recursos) de las personas y atribuir los resultados a las propias acciones de las personas.  
		Las palabras usadas para expresar apreciación y afirmación positiva pueden combinarse de forma poderosa para mejorar el estado espiritual y emocional de las personas y, en consecuencia, motivarlas para lograr sus verdaderos potenciales. En nuestro trabajo, debemos buscar oportunidades genuinas para reconocer y reforzar los recursos y las acciones positivas existentes de las personas, que, a su vez, fomentan un aumento del uso de los recursos de las personas (es decir, la identificación, la valoración, la protección, la multiplicación, la aplicación y el intercambio).

	Incluir:	incluir a todas las personas y valorar todas las contribuciones y los dones.  
		Dios nos llama a buscarlo en todas las personas y a respetar la dignidad de todos los que están hechos a su imagen. Por lo tanto, en nuestro trabajo, debemos reconocer y reforzar el principio de que todas las personas tienen dones dados por Dios y valor semejante a Dios, y que ninguna persona o grupo carece de una contribución o habilidad para participar.

	Integrar:	integrar actividades multisectoriales.
		El desarrollo humano holístico se centra en el bienestar y el desarrollo físicos de las personas, así como en los emocionales, intelectuales, sociales, ambientales y espirituales. En nuestro trabajo, recibimos un llamado para reconocer, reforzar e integrar actividades multisectoriales que contribuyan al bienestar holístico.

	Facilitar:	facilitar el descubrimiento, la toma de decisiones y las acciones de las personas.
		Un cambio de transformación y desarrollo más sustentable se produce cuando las personas aprenden de su propia acción y autodescubrimiento, lo cual conlleva ciclos de reflexión y acción que brindan oportunidades de diálogo, pensamiento crítico, toma de decisiones, experiencias, exploración y experimentación.  En nuestro trabajo, debemos buscar reconocer y reforzar el rol importante y las habilidades de los facilitadores en la creación de oportunidades y entornos donde las personas puedan descubrir, decidir, actuar y crecer.

	Conectar:	conectar personas con personas y personas con instituciones; crear vínculos, puentes y conexiones.
		El fortalecimiento de los vínculos internos de las personas como grupos, puentes entre diferentes grupos y vínculos entre las jerarquías sociales de poder contribuyen a aumentar la calidad y la cantidad de los recursos sociales de una persona/comunidad (Aldrich, 2012).  Al mismo tiempo, las relaciones pueden ser tanto beneficiosas como transformadoras cuando conllevan un mutuo respeto por la doble bendición que existe en la posibilidad de dar y recibir.  En nuestro trabajo, tenemos la oportunidad de reconocer y reforzar situaciones que pueden sanar o fomentar relaciones y vínculos/puentes/conexiones sociales, fortalecer la confianza y nutrir la reciprocidad y las interdependencias sanas, según cómo las personas den, reciban, compartan y usen colectivamente sus fortalezas, dones y recursos.

	Demostrar:	modelar personal e institucionalmente la filosofía centrada en recursos que predicamos.
		Demostrar liderazgo y modelos es un factor de motivación poderoso de otras personas y una clara declaración de las convicciones y creencias propias.  En nuestro trabajo, en nuestras interacciones diarias con socios, comunidades, colegas e integrantes, debemos reconocer y reforzar el ejemplo poderoso que tiene el liderazgo demostrativo, y buscar ser un modelo e inspiración de transformación centrada en recursos.


Teoría del cambio de AR&R 
Si el trabajo de la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo en todos los sectores incluye procesos que motivan a las personas a identificar los objetivos y cambios específicos que quieren lograr, así como sus recursos existentes para lograr estos cambios, entonces los cambios emergentes serán más transformadores y sustentables porque las personas tendrán un menor sentido de dependencia de respaldos externos y un mayor sentido de elección, motivación, inversión y control personales para impulsar cambios duraderos en su propio conocimiento, actitudes, conductas y prácticas.  

Por lo tanto, nuestro uso de un enfoque centrado en recursos tiene la intención de influir en la manera en la que interactuamos con los socios y, a su vez, la manera en la que nuestros socios interactúan con los miembros de la comunidad y los miembros de la comunidad interactúan entre sí y las estructuras formales de la comunidad (es decir, gobiernos e instituciones nacionales).  El siguiente diagrama muestra la teoría del cambio (Theory of Change, TOR) propuesta por la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo en relación con los aportes, las interacciones y los cambios resultantes que esperamos ver en los diversos niveles. Consulte el Anexo 1: Descripción gráfica de la teoría del cambio de AR&R. 


Indicadores de cambio de AR&R: resultado y proceso
La teoría del cambio de AR&R sugiere que los aportes que nosotros y los socios hacemos a nuestros proyectos son bastante diferentes de aquellos que hacemos a los proyectos de prestación de servicios tradicionales.  En particular, con la aplicación de metodologías centradas en recursos, se enfatiza no solo “qué”, sino también “cómo” (es decir, no simplemente el tipo de aportes materiales o técnicos brindados, sino también la forma en la que se comparten dichos aportes).  Este otro cambio de proceso esperado en la forma en que nosotros y nuestros socios actuamos es igualmente importante de captar que los cambios de resultados esperados a nivel de participantes/comunidad.  En consecuencia, es importante captar una mezcla de indicadores de resultados y de indicadores de procesos.

Indicadores de resultados:  los indicadores de resultados tradicionales a nivel de comunidad miden los cambios cuantitativos y cualitativos que esperamos ver a nivel de comunidad/participante de proyecto.  Traducir estos cambios en indicadores tradicionales, es decir, enunciados sobre cambios previstos que describen cómo será una nueva situación (Asiedu Agyei, 2014), significa observar las creencias y el sentido de la capacidad de acción (poder), la identidad, las relaciones y las acciones colectivas en evolución de las personas. 

Cambios en el poder
Cambios en la persona
 Cambios en las relaciones
Cambios en la comunidad


	Cambios en el poder:  	se demuestra un mayor cambio en el poder a partir de un menor sentido de dependencia de las personas y un mayor sentido de elección y control. Los cambios de poder dejan de ser vistos como algo que tienen los otros o que se generan desde el exterior y pasan a ser vistos como algo que tienen las personas en sí mismas. Es un mayor reconocimiento de la capacidad propia de actuar usando los propios recursos existentes y, en consecuencia, representando un mejor reconocimiento de las elecciones y del sentido de capacidad de acción, control, autosuficiencia y uso responsable de poder. 
		Los cambios de poder pueden evidenciarse (verse) en nuevas situaciones, en las que alguien expresa sus sueños y planes nuevos, y, por ende, demuestra el reconocimiento y la deliberación de elecciones a su disposición.

	Cambios en la persona:  	un mejor sentido de autonomía es un primer paso básico en el desarrollo humano y la afirmación de la identidad que crea la base para un mayor sentido de dignidad humana, autoestima, valor, propósito, optimismo, visión y esperanza para el futuro. Estos cambios generalmente representan la transformación personal y, por ende, a menudo se demuestran a través de un cambio en la forma en que alguien piensa o se comporta y una mejor demostración de autosuficiencia y dotación de recursos proactivos.
		Los cambios en la persona pueden evidenciarse (verse) en nuevas situaciones, en las que alguien identifica, valora, protege, multiplica, usa o comparte recursos (p. ej., humanos, naturales, físicos, sociales, económicos, temporales, espirituales) de forma más proactiva, toma decisiones y hace algo nuevo/diferente de forma proactiva para generar cambio para sí mismo y para la familia, los demás y, en última instancia, para toda la comunidad. 

	Cambios en las relaciones:  	mayores y mejores relaciones con los demás representan el próximo paso en el desarrollo hacia un mayor sentido de pertenencia, seguridad, comodidad, confianza, aceptación y nueva creencia individuales en el valor de la contribución significativa propia e identificación con otra persona o grupo. Los cambios en las relaciones son una demostración de la sanación o formación de conexiones y vínculos con los demás (es decir, fortalecimiento de los recursos activos).  
		Los cambios en las relaciones pueden evidenciarse (verse) en nuevas situaciones, en las que las personas se involucran en nuevas formas o en nuevas actividades con los demás (es decir, las personas se unen voluntariamente a grupos, nuevos grupos se forman voluntariamente, los grupos existentes se desarrollan y las actividades de los grupos aumentan/se diversifican/se multiplican).  

	Cambios en la comunidad:	un mayor sentido de responsabilidad colectiva y compromiso mutuo representa la sanación y reconciliación de sentimientos previos de aislamiento, estigmatización o marginalización y, en consecuencia, un mayor conocimiento y respeto por la interconexión y responsabilidad que existe en una comunidad. Los cambios en la comunidad son una demostración del desarrollo de círculos de cuidado en los que las personas actúan colectivamente para mejorar no solo sus propias vidas, sino también las vidas de los demás. 
		Los cambios en la comunidad pueden evidenciarse (verse) en nuevas situaciones, en las que las personas y los grupos actúan colectivamente con, no solo por, los demás en su comunidad. De nuevas formas, se ve a las personas identificando oportunidades de manera colectiva, actuando de manera colectiva, usando recursos de manera colectiva, compartiendo beneficios de manera colectiva y logrando sueños colectivos. Al mismo tiempo, se ve a los grupos de la comunidad vinculándose con otros grupos o grupos distintos para combinar/compartir recursos o reproducir las experiencias de los demás, así como conectándose con instituciones nacionales y mayores estructuras formales (de poder).

Indicadores de procesos:  los indicadores de procesos buscan medir los cambios que esperamos ver a niveles de personal, socios, proyectos e instituciones. Traducir estos cambios en indicadores que describen cómo será una nueva situación significa observar cómo el personal de la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo, el personal de los socios, las metodologías de los proyectos, el liderazgo institucional y las políticas institucionales actúan en formas más orientadas a los procesos y centradas en los recursos. 

	Cambios a nivel de personal de la Agencia Episcopal
	de Alivio y Desarrollo:  	al centrarse en la forma en que nuestro personal actúa, interactúa y dialoga con los demás, la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo espera ver un aumento en el compromiso del personal con las personas (es decir, colegas, socios, miembros de la comunidad, partes interesadas) de manera tal que se afirme, incluya, integre, facilite, conecte y demuestre apreciación de los recursos (es decir, se modelan las seis acciones que suplen deficiencias).
		Los cambios en el personal pueden evidenciarse (verse) en nuevas situaciones, en las que el personal tiene diálogos centrados en recursos, comparte herramientas y metodologías centradas en recursos, sirve con mentor del personal de los socios, crea oportunidades de intercambio entre compañeros/exposición para aprender y tomar decisiones nuevas, y cofacilita capacitaciones.

	Cambios a nivel de personal de los socios:	al centrarse en la forma en que el personal de los socios actúa, interactúa y dialoga con los demás, la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo espera ver cómo los socios demuestran un aumento en el compromiso del personal de sus proyectos con los miembros de la comunidad de manera tal que se afirme, incluya, integre, facilite, conecte y demuestre apreciación de los recursos (es decir, se modelan las seis acciones que suplen deficiencias).
		Los cambios a nivel de socios pueden evidenciarse (verse) en nuevas situaciones, en las que los socios desarrollan programas o se integran en programas existentes en todo el ciclo del proyecto (es decir, evaluación, planificación/establecimiento de objetivos, implementación, supervisión, evaluación, informe) y ven más oportunidades de participación individual/comunitaria.

	Cambios a nivel de proyecto:	al centrarse en cómo los proyectos se basan en metodologías participativas y centradas en recursos, la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo espera ver un aumento de personas (los participantes del proyecto) no solo comprometidas, sino también que lideren su propio cambio sustentable. 
		Los cambios a nivel de proyecto pueden evidenciarse (verse) en nuevas situaciones, en las que los miembros de la comunidad cuentan historias, representan recursos, analizan situaciones, toman decisiones, establecen objetivos/sueños, actúan, supervisan el progreso, identifican e informan cambios positivos, comparten beneficios, evalúan acciones y resultados, y participan en nuevas actividades del ciclo o las reproducen de modo independiente.

	Cambios en el liderazgo
	 institucional:	al centrarse en la forma en que se transforman los entornos institucionales, la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo espera ver un aumento en la apreciación de liderazgo y la adopción de una comunicación centrada en recursos, afirmando los procesos de gestión y la visión estratégica de exploración apreciativa.
		Los cambios en el liderazgo institucional pueden evidenciarse (verse) en nuevas situaciones, en las que aumentan el desarrollo de personal, la visibilidad institucional y las conexiones entre agencias; en las que se reducen el recambio de personal, los conflictos de personal y las jerarquías de poder; y en las que se desarrolla la visión institucional de manera conjunta, según una apreciación colectiva de las experiencias y fortalezas previas, y considerando el aprendizaje y el desarrollo.

	Cambios en las políticas
	institucionales:	al centrarse en cómo las instituciones y los proyectos se gestionan y financian, la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo espera ver un aumento en la autosuficiencia y sustentabilidad a través de la institucionalización de un entorno centrado en recursos.
		Los cambios en las políticas institucionales pueden evidenciarse (verse) en nuevas situaciones, en las que se elaboran y aplican políticas económicas y administrativas para garantizar/mantener la identificación de recursos de la institución, la protección, la inversión, la reproducción, el reciclaje, el desarrollo y el intercambio de prácticas para el autofinanciamiento y la mayor autosuficiencia de la institución, con lo cual se garantiza una asociación sustentable/a largo plazo con las poblaciones/comunidades con las que se conecta.






Parte II: Aplicación práctica e integración en la programación existente

La continuidad de AR&R 
El plan estratégico de la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo ordena a los programas internacionales identificar las áreas en las que podemos ayudar a que los resultados de los programas de los socios no solo estén integrados, sino también sean más transformadores. La continuidad de AR&R tiene la intención de facilitar la exploración por parte de un socio de sus conocimientos y la aplicación de prácticas centradas en recursos en su cultura institucional, políticas institucionales y ciclos de proyectos a nivel de comunidad.  La continuidad presenta una escala de clasificación de cinco puntos que varía del menor refuerzo de recursos (1-explotación a 2-falta de observancia) al mayor refuerzo de recursos (3-conocimiento y 4-adaptación) y, en última instancia, concluye con 5-transformación.  

Mayor refuerzo de recursos
1
Continuidad de reconocimiento y refuerzo de recursos
2
3
4
5

Transformación
Hace referencia al uso sistemático de prácticas centradas en recursos durante todo el ciclo de un proyecto, en la cultura institucional y en las políticas institucionales de manera demostrativa y potenciadora.


Conocimiento
Hace referencia al uso esporádico de algunas prácticas que se centran en los recursos, pero con falta de reconocimiento a nivel de institución (es decir, entre el personal de un proyecto, así como entre los líderes) y, por ende, falta de motivación o apoyo internos para hacer más.


Adaptación
Hace referencia a la existencia del compromiso, aunque sin uso sistemático de prácticas centradas en recursos en todas las áreas de las actividades:
a) 	proyectos de la comunidad,
b) 	la cultura y el liderazgo institucionales o
c) 	las políticas de finanzas/administración institucionales.

Explotación
Hace referencia al uso intencional de prácticas que realmente aprovechan los recursos existentes de las personas sin atribución ni afirmación.


Desconocimiento
Hace referencia a la ausencia de conocimiento y reconocimiento de prácticas centradas en recursos en conjunto. 
Menor refuerzo de recursos

Según un análisis de las prácticas actuales, la continuidad puede ayudar a los socios no solo a reconocerse o calificarse a sí mismos, sino, y más importante aún, a identificar dónde/cómo podrían trabajar para avanzar hacia prácticas de mayor refuerzo.  Consulte el Anexo 2 para ver un cuestionario PRELIMINAR e instrucciones para analizar las prácticas de un socio en cuatro áreas críticas de aplicación de recursos:  1- AR&R del personal de un proyecto, 2- AR&R del ciclo de un proyecto, 3- AR&R de líderes institucionales y 4- AR&R de políticas institucionales.


El AR&R y las metodologías participativas
A medida que trabajamos hacia una programación más transformadora, la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo busca prestar más atención y apoyar más el uso por parte de los socios de metodologías centradas en recursos en el trabajo para el desarrollo de su comunidad.  Típicamente, las metodologías centradas en recursos son aquellas participativas y que transfieren decisiones clave, acciones y propiedad de los resultados a las personas más involucradas: los participantes del proyecto (es decir, personas, grupos y redes de la comunidad).  Los enfoques participativos aumentan no solo la comprensión por parte de las personas de sus propias situaciones, sino también sus conocimientos, habilidades y autosuficiencia individuales y colectivos.  A través del uso de herramientas participativas que crean diálogos y espacios de aprendizaje respetuosos, los socios permiten a los participantes involucrarse y fortalecer sus propios procesos de descubrimiento, reflexión, pensamiento crítico, toma de decisiones y cambio orientado a la acción. 

Tener buenas habilidades de facilitación es clave para garantizar que las personas sientan que tienen voz, descubran su potencial, se sientan valoradas por su contribución y se mantengan motivadas para participar.  A continuación, se presentan varias herramientas de acción y aprendizaje participativos (Participatory Learning and Action, PLA) centradas en recursos ampliamente conocidas que el personal de los socios podría usar para fortalecer su rol de facilitación.

	Herramientas de recolección 
	de datos y representación:	los mapas son herramientas participativas que ayudan a las comunidades a reconocer y representar gráficamente datos esenciales para la planificación y la toma de decisiones respecto de programas.  Los ejercicios de representación generalmente implican que las personas dibujen (en papel, si es posible, o, por el contrario, en el suelo) imágenes que llamen la atención a los recursos individuales o de la comunidad que puedan usarse en las fases de acción y planificación de proyectos.  Algunos ejemplos de ejercicios de representación que promueve la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo son los siguientes: mapa de recursos de la comunidad, mapa situacional, mapa de dones individuales, mapa de bienestar, mapa de movilidad, paseo transectorial y diagramas de Venn. 
	Ejercicios de toma de decisiones, 
	análisis y aprendizaje:	los ejercicios de toma de decisiones, análisis de datos y aprendizaje participativos refuerzan las habilidades de resolución de problemas, autodescubrimiento y pensamiento crítico de las personas.  Cuando el personal facilita estas tareas a los participantes, en contraposición a comunicar a los participantes información y decisiones tomadas a nivel externo, las personas se involucran más en los procesos de los proyectos y, en consecuencia, los resultados de los proyectos se tornan más efectivos y sustentables.  Algunos ejemplos de ejercicios de análisis que promueve la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo son los siguientes: calendario estacional, cronología histórica, rueda del tiempo, árboles de sueños, calificación de preferencias por pares, calificación de prioridades y formulación de riesgos. 

	Ejercicios de planificación de acciones:	los ejercicios de planificación participativos no solo garantizan que las acciones de los proyectos sean contextualmente apropiadas, sino también que refuercen el sentido de responsabilidad de las personas y la propiedad de los resultados. Cuando los participantes se involucran conjuntamente en la planificación, sus expectativas, las contribuciones y los roles salen a la luz, y se desarrolla la responsabilidad desde el interior del grupo y la comunidad.  Algunos ejemplos de planificación de acciones que promueve la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo son los siguientes: análisis de la FAMA, planificación de cinco dedos, pirámide de recursos, autobús pequeño y cacerolas. 

	Narración de historias:	es una herramienta participativa que se desarrolla a partir de las tradiciones existentes de narración oral de muchas culturas. La narración de historias puede ser una técnica de recolección de información más natural que permite el surgimiento tanto de expresiones individuales como contextuales de resultados reales y esperados. La narración de historias también puede ser una forma más cómoda de autoexpresión que da voz a los sentimientos genuinos y, a veces, ocultos de las personas, que se encuentran en el centro de los cambios de empoderamiento y transformación cualitativos que buscamos captar. 
		La Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo promueve la narración de historias en cada ejemplo de participación compartido anteriormente. Puede hacerse en situaciones de entrevista personal, así como en entornos grupales.  Cuando las historias se cuentan en un entorno grupal, sin embargo, tienen varios beneficios relacionales, ya que pueden fomentar la confianza grupal que fortalece la interacción grupal y la cohesión social. 

	Estudios contextuales de la Biblia:	los estudios contextuales de la Biblia (Contextual Bible Studies, CBS) son una forma de participación y empoderamiento del estudio grupal de la Biblia.  Enfatizan el proceso de lectura “con” en lugar de “para” o “a” las personas.  Al desarrollar un tema relevante, los estudios contextuales de la Biblia involucran a las personas en la reflexión y el análisis de la historia del texto bíblico y sus propias historias (realidades comunales).  Tras la lectura conjunta, las personas analizan el texto dentro de su propio contexto, antecedentes culturales y experiencias de vida, con el objetivo de identificar aprendizajes compartidos y puntos de acción que contribuyen a la transformación de la comunidad. 

		La Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo promueve los estudios contextuales de la Biblia como una herramienta de acompañamiento para cualquiera de los ejemplos de participación compartidos anteriormente, ya que su método de facilitación permite a todos los participantes, independientemente de su afiliación religiosa y habilidades de alfabetización, hacer un análisis profundo y actuar tanto a nivel individual como social. 
	
	Celebraciones:	la celebración brinda afirmación y atribución a los participantes por sus acciones recientes, así como motivación para continuar actuando.  La celebración del progreso (grande o pequeño) debe realizarse de manera sistemática durante todo el ciclo de un proyecto.  Puede ser una fiesta llena de comida y diversión o un evento de agradecimiento y oración.  Además, la celebración debe convertirse en un punto regular de la agenda de la reunión mensual/semanal de un grupo.
		La Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo promueve el uso de celebraciones junto con representaciones simbólicas para marcar/honrar logros clave (es decir, referentes de progreso o éxito). Los símbolos pueden ser de carácter físico (como una imagen, estatua u otro objeto material) u estar orientados a los procesos (como servicios religiosos, ceremonias u otros eventos).
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Fortalecimiento del AR&R e integración en el ciclo de un programa
Si bien la mayoría de los proyectos generalmente incluyen la participación de las personas en la fase de implementación, de hecho, las metodologías centradas en recursos pueden usarse para garantizar un compromiso activo de los participantes en las seis fases del ciclo de un proyecto: estimación, planificación, implementación, supervisión, evaluación e informe.

	1- Estimación:	la fase de estimación conlleva la recopilación y el registro de información dentro de una comunidad antes del proyecto.  Las diferentes formas de estimaciones previas a un proyecto pueden servir para informar una dirección programática o establecer un punto de partida formal para una futura comparación de resultados previstos.  La inclusión de participantes en actividades de evaluación brinda oportunidades para su propio reconocimiento y aprendizaje sobre un problema o una situación particulares. Aquí la presunción fundamental es que, de los propios actos de descubrimiento de las personas, surgirá un mayor conocimiento de una situación/problema y su impacto en sus vidas.  De este conocimiento, emergerá una motivación interna (frente a externa) para actuar (es decir, identificar soluciones, establecer objetivos, trabajar para lograr cambios).  
		El uso de una combinación de ejercicios de análisis y representación participativos en la fase de estimación puede reforzar el sentido de colectividad de las personas como herramientas para fomentar la posibilidad de descubrimiento y un mayor conocimiento de sí mismas y de las conexiones propias con los demás y su entorno. 

	2- Planificación: 	la fase de planificación conlleva el análisis de información de la estimación para establecer objetivos y el desarrollo de planes para lograr esos objetivos.  La inclusión de participantes en actividades de análisis y planificación garantiza la correcta contextualización, y brinda oportunidades para su propia visualización del futuro (sueño o cambio) y los roles necesarios (acciones) para generar este cambio.  Aquí la presunción fundamental es que, del propio análisis de la situación que hagan las personas, reconocerán no solo sus necesidades, sino también sus recursos. A partir del reconocimiento de recursos, surgirá un sentido de posibilidad de soñar (establecimiento de objetivos) y, de la acción de autoidentificación y distribución de roles, se desarrollará un sentido de responsabilidad por el logro. 
		El uso de una combinación de ejercicios de representación, análisis, toma de decisiones y planificación participativos en la fase de planificación puede reforzar la propiedad y el sentido de orgullo de las personas en los objetivos, las acciones y los resultados de un proyecto. 

	3- Implementación: 	la implementación es la ejecución y la concreción de planes.  La inclusión de los participantes es fundamental para garantizar la propiedad de los resultados.  Aquí la presunción fundamental es que el mayor sentido de propiedad de las personas contribuirá a una mayor posibilidad de éxito y sustentabilidad de los resultados. 
		Si bien el compromiso directo de las personas será contextual y, preferentemente, de autoidentificación (en la fase de planificación), cualquiera de las herramientas de análisis o representación participativos podría incluirse durante la implementación para motivar y afirmar la participación destacando cómo están (o no están) íntegramente comprometidas las personas, contribuyen sus dones individuales, etc.

	4- Supervisión: 	la supervisión es el seguimiento cotidiano de las actividades para medir (y corregir) el progreso en línea con los planes.  La inclusión de los participantes en las actividades de supervisión brinda una oportunidad para fortalecer la autodirección, ya que los participantes se responsabilizan más por los aportes y resultados del trabajo del “proyecto”.  Aquí la presunción fundamental es que, del seguimiento por parte de las personas de sus acciones individuales y colectivas, surgirá un mayor reconocimiento y apropiación de sus recursos.  Esto, a su vez, aumenta la autoconfianza de las personas en sus capacidades y, en consecuencia, sus posibilidades de éxito o autocorrección oportuna. 
		La reintroducción y el uso de ejercicios de análisis y representación participativos como herramientas de control pueden reforzar el examen, la afirmación y, cuando sea necesario, la autocorrección de las personas durante todo el proceso de implementación.  

	5- Evaluación: 	es un proceso de estimación para aprender de una experiencia que, a su vez, puede contribuir a mejoras en las actividades actuales o futuras.  La inclusión de los participantes en actividades de evaluación brinda una oportunidad para el descubrimiento colectivo de las personas y la afirmación de sus contribuciones directas e indirectas a los resultados.  Aquí la presunción fundamental es que, del análisis y el reconocimiento posterior por parte de las personas no solo de lo que lograron, sino también de cómo trabajaron (es decir, a partir de la identificación, la valoración, la protección, el uso, la reproducción y el intercambio de sus recursos), se producirá una continuación del desarrollo del sentido de responsabilidad colectiva, sueño colectivo y acciones colectivas de las personas.     
		Las actividades de evaluación participativas les dan a las personas un mayor sentido de conocimiento (autorreconocimiento y autoafirmación) en cuanto al valor de sus contribuciones a los procesos y resultados (impactos) de un proyecto.   

	6- Informe: 	es el proceso formal de registro y difusión de información sobre los aportes, productos, procesos e impactos (resultados) de una acción individual o colectiva.  La inclusión de los participantes en las actividades de informe les brinda a las personas la oportunidad de recibir reconocimiento, afirmación y atribución externos de sus contribuciones directas e indirectas a los resultados.  Aquí la presunción fundamental es que la atribución de resultados pertenece a los participantes y no al socio ni al “proyecto”.  A medida que las personas se preparan y difunden sus propios informes, aumentarán sus oportunidades de contacto directo con los participantes externos (es decir, las personas detrás del grupo de participantes del proyecto). Este nuevo contacto contribuye al desarrollo de nuevas relaciones, como puentes sociales con otros/grupos de prójimos/comunidades y conexiones sociales con estructuras jerárquicas locales o nacionales (p. ej., el gobierno).  
		Las actividades de informe participativas les dan a las personas mayor visibilidad positiva en sus propios entornos y, en consecuencia, dan lugar a la formación de una sinergia mayor y más sustentable con los demás. 
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Anexos


ANEXO 1:	Teoría del cambio de AR&R

ANEXO 2: 	Cuestionario sobre la continuidad de AR&R


ANEXO 1: Teoría del cambio de AR&R
[image: ]Mayor aplicación de herramientas de participación/AR&R durante todo el ciclo del proyecto
Interacción demostrativa y conversaciones en AR&R Conceptos y participación útiles
Desde INPUTS a RESULTADOS

Instituciones gubernamentales y nacionales
Mayor conocimiento de las actividades centradas en la comunidad y de las metodologías centradas en los recursos del socio
Mayor percepción de la organización asociada como socio viable en iniciativas de desarrollo sustentable
Vínculos sustentables con comunidades y futura provisión de soporte técnico u otros recursos
Organización asociada
Comunidad
APORTES
Mayores oportunidades para que la comunidad participe y lidere sus propias iniciativas de desarrollo
Mayor reconocimiento de los recursos y poder que reduce el sentido de dependencia en los participantes externos
Mayor sentido de autoestima y dignidad que aumenta la confianza, participación y toma de decisiones
Mayor sentido de pertenencia e interacción (vinculación y conexión) de los miembros de la comunidad que fortalece el capital social y las iniciativas de grupo
Mayor sentido de responsabilidad colectiva que aumenta el compromiso con la comunidad y la acción colectiva
Mayor sentido de orgullo y autoinforme de los resultados de desarrollo que generan aprendizaje y nuevos ciclos de desarrollo desde el interior
Mayor capacidad de expandir/replicar enfoques de AR&R en nuevas comunidades
Se reduce el rol de la comunidad
Mayor institucionalización del reconocimiento y uso de recursos
Mayor acompañamiento de iniciativas de la comunidad frente a la prestación de servicios
Mayor compromiso con las comunidades de manera tal que refleje las 6 acciones centradas en recursos
Mayor reconocimiento y valor de los recursos en perspectivas del personal y enfoques de desarrollo
Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo
APORTES
Conceptos y herramientas participativas de AR&R
Mayor reconocimiento y valor de los recursos en perspectivas del personal y enfoques de desarrollo
Mayor compromiso con los socios de manera tal que refleje las 6 acciones centradas en recursos
Mayor compromiso con los socios para la integración de las herramientas participativas en los proyectos
Se reduce el rol de la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo
Mayor capacidad de reproducir el trabajo de AR&R en otros países/con otros socios
Mayor institucionalización del reconocimiento y uso de recursos

Anexo 2: 

Cuestionario de evaluación y de la continuidad de AR&R
El objetivo del enfoque sectorial de la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo en el reconocimiento y refuerzo de recursos (AR&R) es contribuir a la transformación de cómo nosotros, como miembros del personal, nos vemos a nosotros mismos y, a su vez, nos conectamos con nuestros colegas, socios, miembros de la comunidad e integrantes, y cómo influimos en ellos. A través de un reconocimiento y refuerzo más intencionales de los recursos existentes (es decir, humanos, naturales, físicos, sociales, económicos, temporales y espirituales), podemos fortalecer nuestros roles individuales y colectivos como catalizadores que contribuyen al empoderamiento y desarrollo sustentables y transformadores.

Mayor refuerzo de recursos
1
Continuidad de reconocimiento y refuerzo de recursos
2
3
4
5

Transformación
Hace referencia al uso sistemático de prácticas centradas en recursos durante todo el ciclo de un proyecto, en la cultura institucional y en las políticas institucionales de manera demostrativa y potenciadora.


Conocimiento
Hace referencia al uso esporádico de algunas prácticas que se centran en los recursos, pero con falta de reconocimiento a nivel de institución (es decir, entre el personal de un proyecto, así como entre los líderes) y, por ende, falta de motivación o apoyo internos para hacer más.


Adaptación
Hace referencia a la existencia del compromiso, aunque sin uso sistemático de prácticas centradas en recursos en todas las áreas de las actividades:
a) 	proyectos de la comunidad,
b) 	la cultura y el liderazgo institucionales o
c) 	las políticas de finanzas/administración institucionales.

Explotación
Hace referencia al uso intencional de prácticas que realmente aprovechan los recursos existentes de las personas sin atribución ni afirmación.


Desconocimiento
Hace referencia a la ausencia de conocimiento y reconocimiento de prácticas centradas en recursos en conjunto. 
Menor refuerzo de recursos



La continuidad de AR&R es una herramienta desarrollada para facilitar una exploración y un seguimiento del cambio en el conocimiento y la aplicación de prácticas centradas en recursos de un socio.  La continuidad presenta una escala de clasificación de cinco puntos que varía del menor refuerzo de recursos (1-explotación a 2-falta de conocimiento) al mayor refuerzo de recursos (3-conocimiento y 4-adaptación) y, en última instancia, concluye con 5-transformación.  El plan estratégico de la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo ordena a los programas internacionales identificar las áreas en las que podamos ayudar a que el trabajo de un socio esté no solo integrado, sino también sea más transformador.  Como tal, un indicador global clave de la aplicación sectorial de AR&R es el movimiento positivo (de 1 a 5) de los socios a lo largo de la continuidad de AR&R.

El cuestionario de evaluación de AR&R es una herramienta desarrollada para ayudar a los socios y al personal de la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo a examinar sus prácticas actuales y, en consecuencia, a identificar no solo dónde un socio encaja en la continuidad de AR&R, sino también dónde/cómo un socio podría trabajar con la Agencia Episcopal de Alivio y Desarrollo para adoptar o integrar más ampliamente las prácticas de AR&R.  El cuestionario de evaluación de AR&R examina las prácticas de un socio en cuatro áreas críticas de aplicación de recursos:  
1- AR&R del personal de un proyecto,
2- AR&R del ciclo de un proyecto,
3- AR&R de los líderes institucionales y 
4- AR&R de las políticas institucionales.

Cuestionario de evaluación del AR&R
Reflexione en las siguientes 4 áreas de conocimiento y práctica del AR&R. Usando una escala de clasificación de cinco puntos del 1 al 5, en la que 1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 = a veces, 4 = casi siempre y 5 = siempre, indique según su opinión la incidencia para cada pregunta.  

	
	Sección I:  Evaluación del personal del proyecto
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	¿El personal del proyecto interactúa con los miembros de la comunidad de manera tal que reconoce y afirma los dones (recursos) de las personas? ¿Promueve el personal del proyecto el uso de recursos existentes (es decir, humanos, naturales, físicos, sociales, económicos, temporales y espirituales) en las actividades del proyecto? ¿El personal habla sobre los resultados del proyecto con una atribución a las propias acciones de los miembros de la comunidad?
	
	
	
	
	

	2
	¿El personal del proyecto invita e incluye a todas las personas a participar en el trabajo en la comunidad? ¿Demuestra respeto y valor por la capacidad que cada persona tiene para contribuir al éxito de un proyecto? ¿Se asegura de que todas las personas participen en actividades del proyecto frente a la marginalización, victimización, estigmatización o identificación de determinadas personas como “demasiado necesitados”?
	
	
	
	
	

	3
	¿El personal del proyecto integra actividades sectoriales con programas y se centra en el bienestar holístico de las personas? ¿Demuestra un reconocimiento e interés en todas las áreas de bienestar: desarrollo físico, emocional, intelectual, social, ambiental y espiritual de las personas? 
	
	
	
	
	

	4
	¿El personal del proyecto facilita la toma de decisiones y la acción de los miembros de la comunidad? ¿Crea los espacios para que las personas descubran, reflexionen, sueñen, planifiquen, actúen, corrijan y se desarrollen?
	
	
	
	
	

	5
	¿El personal del proyecto conecta a las personas con otras personas de manera tal que se desarrollen puentes, vínculos y conexiones para recibir y compartir conocimientos y otros dones (recursos)? ¿Promueve el valor del trabajo en grupo y la responsabilidad colectiva?
	
	
	
	
	

	6
	¿El personal del proyecto motiva a las personas dando el ejemplo de prácticas de reconocimiento y refuerzo de recursos? ¿Demuestra un enfoque de afirmación, inclusión, holística, facilitación y colaboración para trabajar tanto en lo que se dice como en lo que se hace?
	
	
	
	
	

	
	TOTALES
(Indique la cantidad de respuestas por puntuación del 1 al 5)
	
	
	
	
	




	
	Sección II:  Evaluación del ciclo del proyecto
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	¿El proyecto incluye actividades que involucren a los participantes (miembros de la comunidad) en sus propias evaluaciones y en la recopilación de información previas al proyecto para que puedan descubrir tanto los dones como las necesidades existentes y, en consecuencia, contribuir más íntegramente a la planificación del proyecto?
	
	
	
	
	

	2
	¿El proyecto incluye actividades que involucren a los participantes (miembros de la comunidad) en el análisis de información recopilada de la estimación y en la identificación de sus propios objetivos y actividades del proyecto?
	
	
	
	
	

	3
	¿El proyecto incluye actividades que involucren a los participantes (miembros de la comunidad) en la ejecución y la concreción de planes del proyecto?
	
	
	
	
	

	4
	¿El proyecto incluye actividades que involucren a los participantes (miembros de la comunidad) en la supervisión y la estimación del progreso del proyecto y, por ende, en la decisión de afirmar o corregir acciones personales/del proyecto?
	
	
	
	
	

	5
	¿El proyecto incluye actividades que involucren a los participantes (miembros de la comunidad) en su propia evaluación de las actividades, los procesos y los resultados al final del proyecto, y, por ende, en el análisis y la identificación de futuros planes o mejoras?
	
	
	
	
	

	6
	¿El proyecto incluye actividades que involucren a los participantes (miembros de la comunidad) en el informe (es decir, el registro y la difusión) de los resultados de su proyecto a los participantes externos (es decir, el gobierno, los líderes, otras comunidades, etc.) que, a su vez, vienen a reconocer y atribuir directamente los resultados a las propias acciones de los participantes frente a las de la institución?
	
	
	
	
	

	7
	¿Los resultados de un proyecto continúan después de la vida del proyecto o los participantes (miembros de la comunidad) comienzan nuevas iniciativas de desarrollo de la comunidad con financiación o dirección propia?
	
	
	
	
	

	
	TOTALES
(Indique la cantidad de respuestas por puntuación del 1 al 5)
	
	
	
	
	




	
	Sección III:  Evaluación del liderazgo institucional
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	¿Los líderes institucionales hablan sobre el reconocimiento y refuerzo de recursos, y su contribución al cambio sustentable y transformador?
	
	
	
	
	

	2
	¿Los líderes institucionales motivan al personal dando el ejemplo de prácticas de reconocimiento y refuerzo de recursos? ¿Demuestran un enfoque de afirmación, inclusión, holística, facilitación y colaboración para trabajar tanto en lo que se dice como en lo que se hace?
	
	
	
	
	

	3
	¿Los líderes institucionales consultan al personal y lo involucran en decisiones direccionales clave de organización?
	
	
	
	
	

	4
	¿Los líderes institucionales consultan al personal y lo involucran en decisiones direccionales (sectoriales) programáticas clave?
	
	
	
	
	

	5
	¿Los nuevos planes/visiones institucionales se basan en una apreciación colectiva de experiencias previas y en la aplicación de fortalezas existentes frente a la respuesta a necesidades tratando de resolver el problema?
	
	
	
	
	

	6
	¿Se conoce a la institución como promotora de AR&R en las comunidades en las que trabaja?
	
	
	
	
	

	7
	¿Se conoce a la institución entre sus organizaciones colegas, socios y colaboradores gubernamentales como implementadora de AR&R?
	
	
	
	
	

	8
	¿Tiene el personal acceso a apoyo al desarrollo profesional de la institución?
	
	
	
	
	

	9
	¿El personal permanece, en promedio, en la institución durante, al menos, 3 años?
	
	
	
	
	

	10
	¿El personal, y no solo los líderes, representa a la institución en foros, diálogos con socios, negociaciones con partes interesadas relevantes? 
	
	
	
	
	

	
	TOTALES
(Indique la cantidad de respuestas por puntuación del 1 al 5)
	
	
	
	
	





	
	Sección IV:  Evaluación de las políticas institucionales
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	¿La institución tiene una política que guíe el autofinanciamiento del trabajo para el desarrollo de la comunidad?
	
	
	
	
	

	2
	¿La institución tiene autofinanciamiento que apoye, al menos, el 45 % de los costos operativos institucionales anuales (es decir, trabajo que no sea del proyecto)?
	
	
	
	
	

	3
	¿La institución usa una práctica de financiación renovable para el proyecto que promueva el intercambio entre las comunidades (es decir, a partir de su éxito, se produce una cadena de favores de apoyo similar de una comunidad a otra)?
	
	
	
	
	

	4
	¿De qué forma el rol del trabajo para el desarrollo encaja en la política institucional de la iglesia (iglesia + desarrollo de la comunidad)?
	
	
	
	
	

	
	TOTALES
(Indique la cantidad de respuestas por puntuación del 1 al 5)
	
	
	
	
	





	
	Evaluación general
	Explotación
	Desconocimiento
	Conocimiento
	Adaptación
	Transformación

	
	TOTALES
(Indique la cantidad TOTAL de respuestas por puntuación del 1 al 5 para la sección I y sección II)
	
	
	
	
	


Por favor note que esta comunicación ha sido provista solo con propósitos informativos y no se debe ver como consejo de inversión, impuestos u otro propósito.  En caso de conflicto entre la información contenida en este documento y el documento oficial de un plan, el documento oficial del plan gobernará.  The Church Pension Fund y sus afiliados retienen el derecho a enmendar, terminar, o modificar los términos de cualquier plan de beneficios en este documento en cualquier momento, por cualquier razón, o sin aviso alguno.  En caso de conflicto entre la versión en español de este documento y la versión en inglés de este documento, la versión en inglés regirá.

[image: ]
 [image: ]

image3.emf

image4.emf

image5.emf

image6.emf

image7.emf

image8.emf

image9.emf

image10.emf

image11.emf

image12.emf

image13.emf

image14.emf

image15.emf

image16.emf
From INPUTS to RESULTS

Increased sense of pride and self-reporting of
development results that lead to learning and
new cycles of development from within

Sustainable linkages
with communities and
future provision of
technical support or
other resources

Increased Increased ability to expand /
institutionalization of replicate AR&R approaches in
asset recognition and new communities
use

» Increased sense of collective responsibility that
Increased ability to increases commitment to community and partner organization as
replicate AR&R work Role in community is diminished collective action a viable partner in
in other countries / sustainable

with other partners development initiatives

Increased perception of

Increased sense of belonging and interaction
(bonding and bridging) of community members
that strengthens social capital and group
initiatives Increased awareness of
community-driven
activities and partner’s

Increased institutionalization of
asset recognition and use

Role of Episcopal
Relief & Development
is diminished

asset-focused
Increased sense of self-esteem and dignity that methodologies
increases confidence, participation and decision-
making
Increased accompaniment of
communltyé?lég\ll\i/sessvs. dellvery Increased recognition of assets and power that
decreases sense of dependency on outside
actors
Increased application of INP.UT )
AR&R/participatory tools Increased opportunities for community to
throughout the project cycle participate and lead their own development
Increased initiatives
engagement with
partners for
integration of
participatory tools Increased engagement with
within projects communities in a manner that
reflects 6 asset-focused actions
Increased recognition and value
for assets in staff perspectives
and development approaches
Increased INPUT
engagement with L :
; Demonstrative interaction and
partners in a manner .
conversations on AR&R
6 6 R Concepts and Participator
focused actions P patory
Tools
Increased recognition
and value for assets
in staff perspectives
and development
approaches
INPUT
AR&R Concepts and
Participatory Tools
Episcopal Relief & Partner Organization Community Government & National

Development

Institutions









 

INPUT 

AR&R Concepts and 

Participatory Tools 

Increased recognition 

and value for assets 

in staff perspectives 

and development 

approaches 

Increased 

engagement with 

partners in a manner 

that reflects 6 asset-

focused actions 

INPUT 

Demonstrative interaction and 

conversations on AR&R 

Concepts and Participatory 

Tools 

Increased recognition and value 

for assets in staff perspectives 

and development approaches 

Increased engagement with 

communities in a manner that 

reflects 6 asset-focused actions 

Increased application of 

AR&R/participatory tools 

throughout the project cycle 

Increased institutionalization of 

asset recognition and use 

Role in community is diminished 

Increased ability to expand / 

replicate AR&R approaches in 

new communities 

Role of Episcopal 

Relief & Development 

is diminished 

Increased ability to 

replicate AR&R work 

in other countries / 

with other partners 

Increased 

institutionalization of 

asset recognition and 

use 

Increased sense of belonging and interaction 

(bonding and bridging) of community members 

that strengthens social capital and group 

initiatives 

Increased sense of pride and self-reporting of 

development results that lead to learning and 

new cycles of development from within 

Increased recognition of assets and power that 

decreases sense of dependency on outside 

actors 

Increased sense of self-esteem and dignity that 

increases confidence, participation and decision-

making 

INPUT 

Increased opportunities for community to 

participate and lead their own development 

initiatives 

Increased accompaniment of 

community initiatives vs. delivery 

of services 

Increased sense of collective responsibility that 

increases commitment to community and 

collective action 

Increased perception of 

partner organization as 

a viable partner in 

sustainable 

development initiatives 

Increased awareness of 

community-driven 

activities and partner’s 

asset-focused 

methodologies 

Sustainable linkages 

with communities and 

future provision of 

technical support or 

other resources 

Episcopal Relief & 

Development 

Partner Organization   Community   Government & National 

Institutions 

F

r

o

m

 

I

N

P

U

T

S

 

t

o

 

R

E

S

U

L

T

S

 

Increased 

engagement with 

partners for 

integration of 

participatory tools 

within projects 


image1.emf

image2.emf

image18.png
Episcopal
Relief & Development
Working Together for Lasting Change




image17.png
episcopalrelief.org




